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MISION

La Universidad de los Andes es una institucion autonoma, indepen-
diente e innovadora que propicia el pluralismo, la tolerancia y el
respeto de las ideas; que busca la excelencia académica e imparte
a sus estudiantes una formacion critica y 6tica para afianzar en
ellos la conciencia de sus responsabilidades sociales y civicas, asi
como su compromiso con el entorno.

Cuenta con estudiantes que, en un ambiente de formacion integral,
interdisciplinario y flexible, son el principal agente de su proceso
educativo. Facilita que su cuerpo profesoral, altamente capacitado,
desarrolle un proyecto de vida académica y profesional sobresalien-
te, para lo cual apoya una actividad investigativa que contribuye al
desarrollo del pais y a su proyeccion internacional.



INTRODUCCION

El Estatuto Profesoral tiene por objeto organizar y regular las actividades
académicas de todos los profesores de la Universidad. Incluye deberes y
derechos generales, responsabilidades académicas, ordenamiento pro-
fesoral y promociones, mecanismos de evaluacion, régimen disciplinario
y politica de conflicto de intereses. Cada facultad debera reglamentar las
particularidades de su disciplina en su propio Reglamento de Profesores,
que debera respetar los lineamientos generales del presente Estatuto
y contar con la aprobacion del Consejo Académico de la Universidad.

Para efectos de la aplicacion del presente Estatuto, los profesores
de la Universidad se dividen en dos grupos: aquellos cobijados por el
ordenamiento profesoral de la Universidad que se presenta en este
Estatuto y aquellos descritos en las categorias especiales (véase el
capitulo vi). Los ordenamientos propios de las categorias especiales
se explicaran en los reglamentos de profesores de las facultades en
las que existan dichas categorias.

Cuando en el presente Estatuto se alude a facultades debera entenderse
que el término incluye, ademas de las facultades propiamente dichas,
otras unidades académicas que tienen el mismo rango, es decir, los
centros o escuelas que existen hoy en dia —Centro Interdisciplinario
de Estudios sobre Desarrollo (Cider) y Escuela de Gobierno Alberto
Lleras Camargo (EcoB)— y aquellos que puedan crearse en el futuro.



CAPITULO |
VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales, derivados de la mision de la Universidad,
reflejan sus aspiraciones generales y, por lo tanto, trascienden las
funciones del Estatuto Profesoral.

A. Excelencia académica

El'logro de altos estandares académicos en sus programas de pregrado,
posgrado, actividades de investigacion, educacion continua y servicios
ala comunidad es un compromiso de la Universidad y de cada una de
sus instancias. Su cumplimiento sera posible si se cuenta con un cuerpo
profesoral de elevadas competencias académicas y calidades humanas.
Todos los procesos objeto de este Estatuto buscan garantizar que el
cuerpo profesoral tenga las competencias, las condiciones y los medios
indispensables para satisfacer este propdsito de excelencia académica.

B. Proyecto académico del profesor

La excelencia académica de la Universidad solo sera posible si el pro-
fesor puede estructurar su labor en la Institucion como un proyecto de
largo plazo y alto valor académico. Esto requiere de condiciones que
propicien la libertad de pensamiento y expresion, la creatividad y el
espiritu de investigacion y estudio. Todas las actividades de los profe-
sores deben desarrollarse en un ambiente de autonomia académica.
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C. Compromiso con el proyecto colectivo
de la Universidad

En si misma, la Universidad representa un proyecto colectivo, con fines
comunes y acciones concertadas. Las aspiraciones profesionales y aca-
démicas individuales de los profesores deben, por tanto, armonizarse de
manera constructiva con los compromisos colectivos de la Institucion.

D. Pluralismo

Como institucion educativa no confesional, independiente de credos
religiosos o politicos, la Universidad propicia un ambiente tolerante y
pluralista que se fundamenta en una cultura de dialogo y de respeto al
disenso. Dicha cultura ofrece al profesor, por una parte, garantias para
el adecuado desarrollo de sus actividades académicas e intelectuales y,
por otra, le exige de manera especial que respete las diversas formas
de pensamiento y accion de sus pares académicos, de los estudiantes
y de la Institucion en general.

E. Responsabilidad ética del profesor

La condicion de profesor es, ante todo, la de educador e investigador, lo
cual le impone exigencias éticas especiales. Sus calidades académicas
y humanas deben permitirle ofrecer a sus estudiantes una educacion
critica y ética que propicie su formacion como profesionales integros
y conscientes de sus responsabilidades sociales, profesionales y
académicas.
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F. Compromiso con los derechos humanos
y la Constitucion Politica de Colombia

En todas sus acciones, programas y proyectos, la Universidad es respe-
tuosa tanto de los derechos humanos como de los principios y valores
de la Constitucion Politica de Colombia.



CAPITULO Il

DERECHOS Y DEBERES DE LOS PROFESORES

Tal'y como lo establecen la mision y los reglamentos institucionales de
la Universidad, y de acuerdo con el propésito del presente Estatuto, el
cuerpo profesoral uniandino tendrd los siguientes derechos y deberes,
cuya observancia orienta su ejercicio profesional asi como los proce-
dimientos institucionales que los rigen.

A. Son derechos del profesor

1.

Recibir de todos los miembros de la comunidad uniandina un
trato respetuoso, libre de coercion, intimidacion o acoso.

Gozar de libertad de catedra, de expresion y de pensamiento.

Gozar de libertad intelectual en temas de investigacion o
creacion.

Expresar, exponer y publicar los hallazgos derivados de su la-
bor sin afectar acuerdos con terceros o con la Universidad y en
consonancia con el Reglamento de Propiedad Intelectual de la
Universidad de los Andes.

Contar con reconocimiento, valoracion y proteccion de los lo-
gros derivados de su produccion académica, de conformi-
dad con las disposiciones legales y las normas internas de la
Universidad.



10.

11.

12.

13.
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Tener una distribucion adecuada de sus responsabilidades
profesorales que facilite la excelencia académica, de acuerdo
con criterios generales de la Universidad y la programacion y
planeacion de las unidades académicas.

Beneficiarse de los programas auspiciados por la Universidad
para la capacitacion de sus profesores, de acuerdo con los re-
cursos, planes y criterios que disefie la Institucion para tal fin.

Ascender dentro del ordenamiento profesoral de acuerdo con
los requisitos y procedimientos determinados por la Institucion.

Elegiry ser elegido en los organismos de gobierno universitario
en los que el cuerpo profesoral tiene representacion, de acuerdo
con los mecanismos establecidos para tal fin.

Utilizar formas de comunicacion eficaces y respetuosas con todos
los miembros de la comunidad uniandina y recibir informacion
oportuna, precisa y adecuada sobre los aspectos que determinan
y afectan su desempefio profesional y académico.

Conocer los criterios con los cuales sera evaluada su labor en
la Universidad.

Recibir una remuneracion justa, acorde con los resultados de
los procedimientos de evaluacion y consecuente con su acumu-
lacion de logros académicos reconocidos en el ordenamiento
profesoral.

Utilizar en forma adecuada y segun la reglamentacion especi-
fica todos los servicios, la estructura y la planta fisica que la
Universidad ha dispuesto para su comunidad.
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14.

Contar con garantias de confidencialidad de sus datos personales
y sus registros profesionales y disciplinarios, de conformidad
con la ley y con las disposiciones institucionales.

B. Son deberes del profesor

1.

Respetar los derechos de los demas y no abusar de los suyos
propios.

. Desarrollar su trabajo con honestidad y responsabilidad y

actuar con la diligencia propia de su profesion en las labores
de docencia, produccion académica, creacion y desarrollo
institucional.

. Dar a los miembros de la comunidad uniandina un trato

respetuoso, libre de coercion, discriminacion, intimidacion o acoso.

. Denunciar cualquier caso de trato irrespetuoso, coercion, dis-

criminacion, intimidacion o acoso.

. Dar crédito a la Universidad en los productos y procesos que

resultan de su trabajo en la Institucion.

. Utilizar de manera correcta el nombre y los bienes de la Univer-

sidad, sin recurrir a ellos con fines comerciales o de beneficio
personal.

. Respetar los enfoques e intereses académicos de sus pares, de

acuerdo con principios de pluralismo intelectual.

. Permitiry propiciar que los estudiantes se acerquen al conoci-

miento de manera objetiva, académica, no dogmatica y liberal.
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. Mantenerse actualizado en los desarrollos académicos y

profesionales de su disciplina y en su formacion como docente,
en procura de un mejoramiento continuo de su ensefianza.

. Contribuir al fortalecimiento de una cultura de participacion

responsable, particularmente en aquellas instancias que implican
la toma de decisiones.

. Suministrar oportunamente la informacion requerida para deter-

minar su desempefio profesional y académico, segun lo esta-
blezcan los procedimientos establecidos, las disposiciones de
este Estatuto y los reglamentos de profesores de las unidades
académicas.

. Contribuir con la consejeria a estudiantes.

. Colaborar con los procedimientos de evaluacion profesoral

estipulados en este Estatuto.

. Contribuir con los procesos de asignacion de cargas docentes

y de horarios de clase.

. Contribuir con los procesos de autoevaluacion y acreditacion.

. Utilizar en forma adecuada y segun la reglamentacion especi-

fica todos los servicios, la estructura y la planta fisica que la
Universidad ha dispuesto para su comunidad.

. Contribuir con los esfuerzos de consecucion de recursos externos

que colaboren con el financiamiento de actividades académicas.



20  CAPITULO II. DERECHOS Y DEBERES DE LOS PROFESORES

C. Accion de restablecimiento de derechos

La Universidad velara por el cumplimiento de todos los derechos y
deberes de los profesores que consigna este Estatuto. Si un miembro
del cuerpo profesoral considera que uno o varios de los derechos aqui
consagrados estan siendo vulnerados podra, mediante documento
escrito, en el cual sustente su reclamo, solicitar al vicerrector aca-
démico el estudio del caso. El vicerrector académico podrd adelantar
las gestiones que considere necesarias para solucionar el reclamo o
rechazarlo cuando lo considere infundado. Contra las decisiones que
adopte el vicerrector académico no procedera recurso alguno.

Cuando a juicio del vicerrector académico las circunstancias asi lo
ameriten, podra presentar el caso al Consejo Académico, instancia
que conformara un comité ad hoc para revisarlo y rendir un dictamen.
Si de tal concepto se concluye que efectivamente el derecho que
reclama el profesor ha sido vulnerado, el Consejo Académico sera el
encargado de definir las acciones que se consideren adecuadas para
su restitucion plena.

En cualquier caso, el profesor debera recibir una carta de respuesta
debidamente motivada.
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CAPITULO NIl
VINCULACION DE PROFESORES

El proceso regular de vinculacion de profesores de planta debe observar
los siguientes principios:

e La vinculacion de profesores debe favorecer los intereses
académicos de la Universidad en cumplimiento de su mision
institucional. Consecuentemente, la determinacion de las pla-
zas profesorales disponibles debe obedecer a un analisis de
las necesidades y oportunidades académicas y de la viabilidad
economica, de acuerdo con el plan de desarrollo de la facultad.

e |avinculacion particular de un profesor debe partir de un analisis
de sus calidades académicas, profesionales y humanas, asi
como del interés y la disposicion del candidato para asumir
las responsabilidades descritas en el capitulo Iv. El proceso
de vinculacion debe establecer plenamente la conveniencia
particular del perfil del candidato para suplir las necesidades
consignadas en el plan de desarrollo de la facultad. La oferta
salarial debera ajustarse a los rangos establecidos en la
Universidad.

A. Procedimiento de seleccion y vinculacion

El inicio del proceso de vinculacion de un profesor nuevo debe darse
con la autorizacion del decano.
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El consejo del departamento (o de la facultad, en el caso de las facul-
tades que no tienen departamentos) designara un comité ad hoc para
la seleccion de nuevos profesores, que actuara como organo consultivo
del director del departamento y del decano. Estard integrado preferen-
cialmente por profesores asociados 3y titulares de la unidad.

La facultad podra emplear como mecanismo de seleccion de los nue-
vos profesores aquel que considere conveniente. Sin embargo, deben
seguirse las normas que se enuncian a continuacion:

e |a bdsqueda debe tener una difusion amplia en la comunidad
académica nacional e internacional, de manera que se tenga
acceso a los mejores candidatos.

e Durante el proceso de seleccion, los candidatos deberan tener
contacto académico con profesores y estudiantes en activida-
des como conferencias, charlas o clases en su area de trabajo
académico. El comité ad hoc de seleccion debera estar presente
en estas actividades.

e FElcomité ad hoc debera elaborar un concepto escrito acerca de
la conveniencia o inconveniencia de la contratacion, con base
en la hoja de vida del profesor, sus intervenciones durante el
proceso y demas informacion que considere pertinente. Si bien
este concepto no es vinculante, el decano y el vicerrector aca-
démico lo deben considerar como elemento importante para la
decision de contratacion.

e |a oferta laboral que se haga al profesor debera ajustarse a
los rangos establecidos por la Rectoria e incluir la categoria
del ordenamiento profesoral en la cual los nuevos profesores
iniciaran su vinculacion.
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En cualquier caso, el decano puede o no recomendar la nueva con-
tratacion. En caso positivo, presentara concepto escrito al vicerrector
académico justificando su decision y describiendo en detalle el de-
sarrollo del proceso. El vicerrector académico puede aceptar o0 no la
recomendacion de contratacion hecha por el decano. La decision final
de contratacion es responsabilidad del vicerrector académico.

B. Induccion de profesores nuevos

La Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de Investigacion y Creacion
y la Direccion de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional, junto
con las facultades, tienen la responsabilidad de organizar y ejecutar el
programa de induccion a la Universidad de los profesores nuevos. La
induccion debe buscar, ademas de otros que se consideren pertinentes,
los siguientes objetivos:

e Familiarizar al profesor con sus responsabilidades y con la
manera como seran evaluadas.

e Entregar al profesor informacion sobre estatutos y reglamentos
de la Universidad.

e Familiarizar al profesor con los mecanismos internos y externos
de financiacion de sus proyectos académicos.

e Presentar al profesor las actividades de formacion docente
disponibles para los profesores nuevos.

e Daraconocer al profesor el sistema de bibliotecas y los recursos
informaticos disponibles para la docencia.

e Dar a conocer al profesor el sistema de informacion de profe-
sores de la Universidad.
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e Dar a conocer el Programa de Consejeria y Apoyo a Profesores
que opera en cada una de las facultades (véase la seccion vi.6)

C. Retiro temporal y reintegro

Los profesores de planta podran retirarse temporalmente de la Univer-
sidad para ocupar cargos en el sector publico o en el privado. En este
caso deben renunciar a la Universidad con el fin de no generar conflicto
de intereses; para la Universidad puede ser deseable que regresen a
la Institucion una vez cumplido su servicio, sin pasar por los procesos
de seleccion estipulados. El reintegro debe ser aprobado por el decano
y el vicerrector académico.
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CAPITULO IV
RESPONSABILIDADES DEL PROFESOR

Las responsabilidades del profesor se establecen en tres ambitos: la
labor docente, la produccion académica y la contribucion al desarrollo
institucional. El ordenamiento profesoral puede entenderse como una
progresion de logros asociados con las responsabilidades que se enun-
cian a continuacion y que deberan ser reglamentadas en cada facultad.

A. Docencia directa

La docencia directa es el trabajo (virtual o presencial) con los estudian-
tes, el disefio de cursos, la labor de preparacion de clase, la evaluacion
de estudiantes, la consejeria y la atencion a consultas relacionadas con
los cursos o programas Y la reflexion sobre la propia practica docente.

La asignacion docente de los profesores podra variar entre cuatro y seis
cursos al afio, con observancia de un minimo de doce créditos anuales.
La determinacion de carga dentro de este rango debera ser sometida,
con su debida justificacion, a la aprobacion del decano. Adicionalmente,
cualquier excepcion al rango descrito debera contar con la aprobacion
del decano y serd informada al vicerrector académico.

La Universidad esta en la obligacion de ofrecer una docencia de calidad,
razon por la cual se deberd establecer un nivel minimo de calidad docen-
te. Los profesores que se sitlien por debajo de este nivel deberan buscar
un apoyo especial para mejorar su desempefio. En las secciones vi.c y
VI.G se describen los mecanismos de evaluacion docente y de apoyo.
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B. Produccion académica

Reconocer que la Universidad esta conformada por una diversidad
de areas profesionales y disciplinares implica admitir que la produc-
cion de sus profesores reviste una correspondiente variedad que debe
definirse con el fin de enriquecer —y no restringir—su vida académi-
ca. La definicion de los tipos de produccion académica debe reflejar
las distintas posibilidades de desarrollo de los profesores como individuos,
pero a su vez debe contribuir a la dindmica colectiva de la Institucion.

Las diversas formas de produccion académica tienen dinamicas de
construccion, reconocimiento e impacto diferentes. Las facultades
deben poder reconocer estas actividades con idoneidad, valorandolas
en funcion de su calidad y cantidad, pertinencia e impacto para fines
de reconocimiento académico. La forma como se valorara en cada
facultad esta variedad de tipos de produccion debe especificarse con
claridad en el respectivo Reglamento de Profesores.

1. Generacion, aplicacion e integracion de conocimiento

La razon de ser de la investigacion académica en la mayoria de las
disciplinas o profesiones puede describirse en lo referente a la amplia-
cion de la frontera del conocimiento, la elaboracion de integraciones
y sintesis que consolidan el cuerpo de la disciplina y el desarrollo de
aplicaciones en diversos contextos.

La categoria de generacion, aplicacion e integracion de conocimiento
aparece de manera muy distinta en las diversas disciplinas. Las faculta-
des reconoceran estos productos como consecuencia de la pertinencia,
el impacto y la calidad académica en cada una de las disciplinas. Los
criterios que se pretenda usar para efectuar dicha valoracion deben
constar en el Reglamento de Profesores de cada facultad.
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2. Creacion

Cuando la actividad creadora individual esta intimamente atada a su
labor en la Universidad y es determinante en su vinculacion con ella,
los profesores podran presentar su produccion creativa como elemento
de su evaluacion. Los resultados de procesos creativos seran valora-
dos de acuerdo con las dindmicas propias de los tipos de expresion
y medios de insercion de la produccion de los profesores creadores.
El reconocimiento que reciban las obras en el medio externo sera parte
fundamental de la valoracion que de ellas haga la Universidad, razon
por la cual su presentacion publica en los medios, escenarios y lugares
apropiados sera la condicion minima de su aceptacion.

3. Innovacion

El propésito de esta categoria de produccion académica es la forma-
cion de cultura y capacidad de innovacion, basada en la aplicacion del
conocimiento disciplinario e interdisciplinario a la generacion de valor
en el entorno.

4. Emprendimiento

El propésito de esta categoria de produccion es reconocer los esfuerzos
para formar una cultura del emprendimiento en la cual se desarrollen
actitudes y aptitudes para emprender nuevos proyectos, apoyando a
su entorno y a su comunidad.

5. Investigacion, desarrollo e innovacion docente

La Universidad reconoce la investigacion que busca mejoras en la calidad
y efectividad de las practicas docentes como una forma de produccion
académica en cualquier unidad. La investigacion y las actividades
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asociadas de desarrollo e innovacion docente deberan someterse a
los canones y al rigor de la investigacion académica.

6. Asesoria de tesis y proyectos de grado

La asesoria y direccion de tesis y proyectos de grado en programas
de doctorado, maestria y pregrado forma parte integral del trabajo
académico del profesor, ademdas de constituir una forma especial de
docencia. Sin embargo, no reemplaza las responsabilidades de docencia
directa como se entiende en este Estatuto.

C. Desarrollo institucional

El desarrollo de la Universidad es una tarea colectiva de los profesores,
los directivos académicos y la direccion y administracion central, asi
como de todo el personal administrativo de la Universidad. En senti-
do amplio, el desarrollo institucional tiene dos dmbitos de accion: el
interno y el externo.

1. Ambito interno

Relne aquellas actividades de desarrollo que se llevan a cabo en la
Universidad y en consonancia con las necesidades de la comunidad
académica y los planes de desarrollo de las facultades:

e Contribucion al desarrollo de la unidad académica por medio de
la participacion en las diversas instancias colegiadas de la fa-
cultad, como son consejos de facultad, o departamento, comités
de evaluacion o promocion profesoral, comités curriculares o de
evaluacion de programas, grupos de trabajo asociados con los
procesos de acreditacion nacional o internacional, comités de
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publicaciones, entre otros. Algunas de estas actividades seran
de caracter obligatorio para los profesores, de acuerdo con la
estructura de gobierno y operacion de la facultad.

e |iderazgoy gestion en la creacion de nuevos programas o grupos
de investigacion disciplinar e interdisciplinar.

e Participacion en instancias de desarrollo académico de la Uni-
versidad.

e Participacion en proyectos de innovacion, actualizacion o trans-
formacion de la Universidad cuyo objetivo sea mejorar la ca-
lidad y pertinencia del servicio educativo, la investigacion y la
consultoria especializada.

2. Ambito externo

Recoge aquellas actividades que favorecen la cercania y cooperacion
de la Universidad con el sector externo, publico o privado, nacional o
internacional:

e Contribucion a la puesta en marcha de procesos de innovacion
y emprendimiento con miras a solucionar retos empresariales,
gubernamentales o de la sociedad en general.

¢ Participacion en la creacion de empresas cuyo objetivo principal
sea la aplicacion de resultados de investigacion a problemas y
oportunidades del entorno.

e |iderazgo y gestion de eventos académicos o profesionales
y elaboracion de convenios y asociaciones que redunden en
beneficio académico de la Universidad.

e Participacion en proyectos de investigacion aplicada o con-
sultoria especializada en los cuales se actlia en nombre de la
Universidad.
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e |iderazgo en los procesos de internacionalizacion, tanto en
docencia como en extension e investigacion.

e Participacion y liderazgo en proyectos de educacion continua.

e Representacion de la Universidad y la facultad en ambitos aca-
démicos, institucionales, gremiales o empresariales en el pais
o internacionalmente.

e (Consecucion de recursos externos para fines académicos, de in-
vestigacion o para el sostenimiento de programas institucionales
(becas para estudiantes o profesores, centros de investigacion,
laboratorios, publicaciones, entre otros).
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El ordenamiento profesoral establece categorias acordes con los méri-
tos de los profesores en el cumplimiento de las diversas responsabili-
dades descritas en el capitulo Iv. La Universidad distingue varios tipos
de profesores de acuerdo con su dedicacion y responsabilidades.
El ordenamiento profesoral esta dirigido a aquellos profesores que tienen
contrato laboral de planta y dedicacion superior al medio tiempo. A los
profesores contemplados en las categorias especiales previstas en el
capitulo vi no se les aplicara lo relacionado con el ordenamiento pro-
fesoral, ni las obligaciones y los beneficios asociados con la condicion
de profesores de planta.

Las categorias del ordenamiento profesoral son:

e Profesor asistente
e Profesor asociado

e Profesor titular

Las definiciones de las categorias profesorales son suficientemente
generales como para ser validas en toda la Universidad. Sin embargo,
en los procesos de promocion se requieren precisiones acordes con las
caracteristicas de cada facultad que reflejen las especificidades de
las diferentes disciplinas. Las facultades deberan, sin perder el espiritu
general de las definiciones aqui presentadas, tipificar las categorias en
sus reglamentos de acuerdo con criterios propios de sus disciplinas,
metodologias de trabajo docente e investigativo y modalidades de
participacion en el desarrollo institucional.
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A. Profesor asistente

Es un profesor que ha alcanzado los niveles de escolaridad adecuados
para avanzar dentro del ordenamiento profesoral. El profesor asisten-
te debe promoverse a la categoria de profesor asociado en un plazo
maximo de seis afios, o de lo contrario debera dejar de ser profesor
de planta de la Universidad. El tiempo en licencias de maternidad sera
descontado del plazo maximo.

B. Profesor asociado

Es un profesor que ha demostrado con su trabajo un nivel satisfactorio
en docencia, una capacidad de mantener una produccion académica
auténoma de alta calidad y un aporte al desarrollo académico de su
unidad o de la Universidad.

C. Profesor titular

Es un profesor que ha demostrado un nivel notablemente alto de calidad
en su practica docente. Como consecuencia de la calidad de su produc-
cién académica, cuenta con reconocimiento de la comunidad nacional
e internacional de su disciplina. Ha contribuido de manera destacada
a la formacion de estudiantes en actividades de produccion académica
mediante la asesoria de tesis a nivel de posgrado y proyectos de grado
en el nivel de pregrado. Con iniciativa y liderazgo ha contribuido con
el desarrollo de su unidad o de la Universidad.
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D. Desvinculacion del ordenamiento profesoral

Un profesor de planta que pase a ocupar un cargo administrativo en la
Universidad podra renunciar voluntariamente a su estatus de profesor
y, por ende, a su posicion en el ordenamiento.
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EVALUACION TRIENAL

La evaluacion trienal tiene como objetivo proveer un mecanismo de
reconocimiento, estimulo y seguimiento durante la permanencia en
las subcategorias consecutivas de la misma categoria o después de la
Gltima promocion, en el caso del profesor titular 3. Como su nombre lo
indica, la evaluacion trienal se hace cada tres afios; es obligatoria pero
no simultanea para todos los profesores que estan en el ordenamiento
profesoral. El procedimiento de evaluacion tiene en cuenta los avances
del profesor en las responsabilidades enumeradas y explicitadas en las
secciones IV.A, IV.B Y Iv.C de este Estatuto: docencia directa, produccion
académica y desarrollo institucional. Los resultados de las evaluaciones
trienales deberan tener consecuencias en la compensacion salarial y
en la permanencia del profesor en la Universidad.

Una parte integral de la evaluacion trienal es el sistema de apoyo al
profesor, que ofrece informacion y consejeria acerca de las responsabi-
lidades que son objeto de la evaluacion trienal y de la promocion. Este
sistema de apoyo al profesor se presenta en la seccion vi.G.

A. Subcategorias

La evaluacion trienal divide la permanencia en cada categoria profeso-
ral en una sucesion de subcategorias como se detalla a continuacion:

e Profesor asistente. Tiene dos subcategorias: asistente 1y asis-
tente 2. La subcategoria asistente 1 se inicia en el momento de
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promocion a la categoria de profesor asistente o con la vincu-
lacién en esa misma categoria.

e Profesor asociado. Tiene tres subcategorias: asociado 1, aso-
ciado 2 y asociado 3. La subcategoria asociado 1 se inicia en
el momento de promocidn a la categoria de profesor asociado.

e Profesor titular. Tiene tres subcategorias: titular 1, titular 2 y
titular 3. La categoria titular 1 se inicia en el momento de pro-
mocion a profesor titular.

Las siguientes son consideraciones generales sobre el sistema de
subcategorias:

e FElresultado de la evaluacion trienal es “aprobado / no aprobado”.
Si el profesor aprueba la evaluacion, asciende a la siguiente
subcategoria. Si ya ha llegado a la Ultima de su categoria, se
mantienen la evaluacion trienal y la posibilidad de promocion a
la siguiente categoria.

e FElavance de una subcategoria a otra debe reflejarse en un in-
cremento en la compensacion salarial del profesor. La estructura
general de incrementos serd determinada por la Rectoria de la
Universidad y debera incluir vigencias y montos de los incre-
mentos.

¢ Un profesor puede presentar su solicitud de promocion a la
siguiente categoria del ordenamiento desde cualquier subca-
tegoria. Asi mismo, estar en la Ultima subcategoria no implica
una promocion automatica en el ordenamiento.

e De manera discrecional, el decano podra anticipar la evaluacion
trienal de un profesor, con sus respectivas consecuencias.
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e (orresponde a las facultades la tipificacion, en su Reglamento

de Profesores, de las distintas subcategorias de profesores
asistentes, asociados y titulares, de acuerdo con los parametros
generales que establezca la Universidad.

B. Comité para la evaluacion trienal

El proceso de evaluacion trienal se lleva a cabo en los departamentos
—en el caso de las facultades que cuentan con varios departamen-
tos—y en las decanaturas de las facultades o direcciones en los demas
casos. En estos Ultimos se supondra que la unidad académica puede
dividirse en areas académicas con profesores adscritos.

e En el caso de facultades con departamentos, el consejo del

departamento nombrara un comité de evaluacion trienal, con-
formado por dos (2) profesores titulares o asociados, seleccio-
nados por voto directo entre los profesores del departamento;
un (1) profesor asociado o titular, seleccionado por el decano;
un miembro del Comité de Ordenamiento de la Facultad (coF)
de la facultad a la que pertenece el departamento, seleccionado
por voto directo entre los profesores del mismo; finalmente, el
director del departamento, quien lo preside.

En las facultades sin departamentos, el comité estara consti-
tuido por dos (2) profesores titulares o asociados, seleccio-
nados por voto directo entre los profesores de la facultad; un
(1) profesor titular o asociado seleccionado por el decano; un
miembro del cor de la facultad seleccionado por voto directo
entre los profesores de la facultad; finalmente, el decano, quien
lo preside.
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e |as funciones de los comités de evaluacion se especifican en
las secciones Vi.C y vI.D.

C. Componente de docencia directa

El propdsito de la evaluacion de docencia directa es mejorar las prac-
ticas docentes. La evaluacion tiene dos componentes:

1. Evaluacion de estudiantes

Recoge la percepcion que tienen los estudiantes sobre el trabajo del
profesor como docente en cada curso. Se lleva a cabo en todos los
cursos de la Universidad por medio de un cuestionario diligenciado en
linea de manera completamente anénima. Los resultados cuantitativos,
compilados por la Direccion de Admisiones y Registro, seran de caracter
publico. Este mecanismo de evaluacion podra ser complementado por
otros mds, aprobados por la Vicerrectoria Académica.

2. Evaluacion de la practica docente

Busca hacer una caracterizacion mas profunda y detallada del trabajo
docente de los profesores. Esta evaluacion tiene como punto de par-
tida una autoevaluacion del profesor en la que él, de manera sucinta,
comunica sus propositos educativos, logros y dificultades frente a la
planeacion y preparacion de clases y actividades, los ambientes de
aprendizaje y dinamicas de ensefianza y aprendizaje que construye, las
formas de evaluacion del aprendizaje de sus estudiantes y la reflexion
sobre su propia practica como docente.

Para la evaluacion docente de los profesores, la Vicerrectoria Académica
fijard un resultado minimo para toda la Universidad en la evaluacion



38 CAPITULO VI. EVALUACION TRIENAL

estudiantil. Si el desempefio del profesor es inferior a dicho minimo
establecido por la Institucion, entonces se debera proceder a la segunda
etapa, que es la de evaluacion de la practica docente.

Para los profesores con evaluacion de estudiantes por encima del
minimo establecido en la Universidad, se registra el resultado de su
evaluacion como docencia satisfactoria, lo cual trae consecuencias
especiales en el momento de la promocion (secciones Vii.B.2, Vi.B.3
Y VILB.4).

Cuando se considere conveniente conocer con mayor profundidad el
trabajo docente de un profesor, el decano de la facultad puede solicitar
la evaluacion de su practica docente. Los resultados de esta evalua-
cion docente se podran emplear en las determinaciones finales de la
evaluacion trienal.

En el caso de los profesores que han pasado a la etapa de evaluacion
de su practica docente, los departamentos —o las areas académicas
de las facultades que no tienen departamentos— deberan, a través
del comité descrito en la seccion vi.s, elaborar un reporte de docencia
del profesor evaluado, que contenga:

e Elresultado de las evaluaciones de los estudiantes.

e |a autoevaluacion del profesor.

e |acaracterizacion de la practica docente, basada en la evalua-
cion correspondiente.

e Una lista de recomendaciones para la elaboracion de un plan
de accion encaminado al mejoramiento de la practica docente
del profesor evaluado.
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Un buen resultado en esta evaluacion puede conducir a que la docencia
del profesor pase a ser considerada satisfactoria, incluso a pesar del
resultado de la evaluacion de estudiantes que precedio la valoracion
detallada de la practica docente.

La evaluacion del componente de practica docente es muy especifica
en cada disciplina y, ademas, presenta variaciones dependiendo del
nivel del curso. La forma en que se desarrollan las clases, los mate-
riales y recursos docentes empleados, asi como la forma de evaluar
a los estudiantes, pueden variar completamente de una facultad a
otra o incluso de un departamento o area académica a otro. Por esta
razon, los protocolos de evaluacion docente deben ser desarrollados
de manera independiente en cada facultad y consignados con todo el
detalle necesario en el Reglamento de Profesores de las facultades.
Todos ellos deberan dar cuenta del desempefio del profesor de acuerdo
con la mision de la Universidad y los objetivos de la facultad y el depar-
tamento en, por lo menos, cuatro componentes de la docencia directa:

e Planeacion y preparacion de actividades.
e (Creacion de ambientes de aprendizaje.
e Dinamicas de ensefianza y aprendizaje.

o Reflexion sobre la practica.

D. Componente de produccion académica

La evaluacion trienal de produccion corresponde a una o varias de
las formas descritas en la seccion wv.B. Esta produccion académica
se manifiesta a través de resultados de naturaleza muy variada:
libros y capitulos de libros, articulos en revistas académicas, diversas
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modalidades de creacion artistica, periodistica, de arquitectura o disefio
y patentes, entre otros. En el Reglamento de Profesores de cada facultad
se debe establecer con claridad los criterios para evaluar la calidad de
los productos que se consideren pertinentes con respecto a la naturaleza
académica de la facultad. Estos productos deben admitir evaluacion
por pares y deben tener formas establecidas de reconocimiento en la
respectiva comunidad académica o profesional nacional e internacional.

En la evaluacion trienal se analizan productos terminados, pero en
los casos en que las condiciones de la disciplina o area lo exijan, se
consideraran los avances del periodo, con los cuales el profesor debera
construir un portafolio. Cuando se trata de avances, la presentacion de
la informacion para la evaluacion debe ser especialmente detallada.

El comité descrito en la seccion vi.B estudiara la produccion académica
del profesor y redactara un informe de produccion académica en el que
se recoja la siguiente informacion:

e FElestado de avance relativo con respecto a las anteriores eva-
luaciones trienales o promociones.

e | avaloracion de calidad e impacto académico de los productos
0 avances presentados.

¢ Unarecomendacion del plan de avance para el siguiente trienio.

E. Componente de desarrollo institucional

La evaluacion de desarrollo institucional se construye a partir de la
resefia que el profesor hace de sus aportes al desarrollo de su unidad
o la Universidad. En la seccion Iv.c se presentan diversas formas de
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contribucion al desarrollo institucional, las cuales debe presentar el
profesor en su resefia, aclarando su aporte personal en cada caso.

F. Determinacion del avance en el trienio

Uno de los objetivos de la evaluacion trienal es determinar el paso del
profesor a la siguiente subcategoria (véase la seccion vi.A). La decision
se deberd basar en los reportes de docencia y de produccion académica
y en laresefa de aporte al desarrollo institucional que emite el comité
evaluador mediante comunicacion al decano dirigida al profesor eva-
luado. La decision final sera competencia del decano. Las decisiones
asociadas con la evaluacion trienal podran ser objeto de revision por
solicitud del profesor ante el Consejo de Facultad.

G. Programa de Consejeria y Apoyo a Profesores

Las facultades y los centros deberan reglamentar y poner en marcha un
programa mediante el cual los profesores de mayor trayectoria puedan
ofrecer guia o consejo a los nuevos profesores. El propdsito principal
del Programa de Consejeria y Apoyo es contribuir al éxito de los pro-
fesores en su carrera académica, en particular en lo que respecta al
logro de las condiciones necesarias para la promocion a la categoria
de profesor asociado.

Para lograr este fin, el programa debe facilitar al profesor consejero el
acceso a la informacion necesaria para:

e Analizar la informacion relativa a la docencia del profesor que
solicita el apoyo (encuestas de estudiantes y evaluaciones de la
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practica docente, si las hay), con el fin de contribuir al disefio de
planes de mejora. Este analisis ocurre a raiz de una evaluacion
trienal, pero cualquier profesor puede también solicitarlo cuando
juzgue conveniente.

e Estudiar el estado de la produccion académica de un profesor
para sefalar las fortalezas y debilidades de su portafolio frente
a una futura promocion.

e Analizar, junto con el profesor que solicita el apoyo, cualquier
otra dimension de la vida universitaria que pueda obstaculizar
Su avance exitoso en la carrera profesoral.

Lo anterior requiere que el sistema de informacion de profesores de la
Universidad contenga los registros de encuestas de estudiantes con
analisis historicos y comparativos que resulten dtiles a consejeros y
profesores. También es necesario que incluya registros historicos de
las evaluaciones de la practica docente. El sistema de informacion debe
tener, ademas, una historia estructurada de la produccion académica
de sus profesores, tanto en los casos exitosos como en aquellos en
los que han surgido dificultades en las evaluaciones trienales y de
promocion. En todos los casos, el historial se conservara de manera
anonima y confidencial.

La participacion de los profesores consejeros en las actividades del
programa es completamente voluntaria.

Las recomendaciones y acciones derivadas de la consejeria no compro-
meten a la facultad en las decisiones relativas a la evaluacion trienal
0 ala promocion.
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PROMOCION

La promocion es el proceso mediante el cual un profesor asciende a
la siguiente categoria del ordenamiento como consecuencia de sus
logros en las tres responsabilidades descritas en el capitulo v. Para
efectos de la promocion, ninguna de las tres responsabilidades debe
ser descuidada como consecuencia de los logros en las demas. El
desempefio minimo en cada responsabilidad se definira en los regla-
mentos de cada facultad.

La categoria profesoral que un profesor haya alcanzado en otra institu-
cion académica podra ser homologada por una facultad de la Universidad
de los Andes, de manera discrecional y de acuerdo con sus propios
criterios, con la aprobacion de la Vicerrectoria Académica.

A. Informacion requerida para el estudio de solicitudes
de promocion

Los comités de ordenamiento definidos en la seccion vii.B estan a car-
go de los procesos de promocion en el ordenamiento. Dichos comités
tienen la responsabilidad de verificar que el profesor que solicite una
promocion cumpla con las exigencias que se establecen en esta sec-
cion. La siguiente es la informacion que se solicitara a todo profesor
en proceso de promocion. Las facultades podran solicitar informacion
adicional segun sus exigencias particulares. Los requisitos deben estar
expuestos en el Reglamento de Profesores de las facultades.
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1. Informacion provista por la Universidad

e |ista de cursos de pregrado y posgrado impartidos, acompariada
de la evaluacion de estudiantes.

e Reportes de docencia correspondientes a evaluaciones trienales
(véase la seccion vi.c) de los ltimos dos trienios, o del tltimo
trienio para los profesores que solo han tenido una evaluacion
trienal.

2. Informacion provista por el profesor
Esta puede incluir;

e Produccion académica de libros, capitulos de libro, articulos en
revistas académicas, material de divulgacion, con las respectivas
referencias bibliogréficas e indicadores de citacion e impacto.
Debe contrastarse con los registros del sistema de informacion
de profesores.

e FEvidencia de investigacion, desarrollo e innovacion docente.

e Enlos casos en que haya lugar, generacion o transferencia de
patentes, emprendimientos empresariales a partir de desarrollos
generados en la Universidad, innovaciones tecnoldgicas u otras
innovaciones en el ambito de la gestion comunitaria y social.

e Productos de creacion artistica, periodistica, de arquitectura o
de disefio.

o |ista de estudiantes asesorados en tesis doctoral, de maestria
0 proyecto de grado con las respectivas referencias bibliogra-
ficas de las tesis o proyectos de investigacion. Esta lista puede
complementarse con la trayectoria profesional de los estudiantes
de maestria o doctorado que haya asesorado el profesor.
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Premios o distinciones académicas.
Membresia en sociedades profesionales o académicas.

Participacion como editor, compilador o arbitro en revistas aca-
démicas o profesionales.

Resena de las actividades con las cuales ha contribuido al de-
sarrollo institucional de su unidad o la Universidad.

Resefia de la consecucion de recursos econdmicos externos
asociados con sus proyectos académicos como investigacion,
consultoria y educacion continua.

Evaluacion final de resultados del FaPA por parte de un par ex-
terno, conforme a la politica establecida por la Vicerrectoria de
Investigacion y Creacion.

Participacion en proyectos de educacion continua.

Participacion en proyectos de investigacion aplicada o consultoria
especializada con empresas, entidades publicas, organizaciones
sociales y demas organizaciones externas.

Resefa de los esfuerzos académicos para fortalecer la docencia
y la investigacion interdisciplinaria.

Cartas de evaluacion externa

Minimo dos (2) cartas elaboradas por pares académicos externos a la
Universidad que evaltien especificamente el impacto y la calidad de la
produccion académica del profesor. Los pares seran escogidos por el
decano en el caso de las promociones a profesor asistente y asociado,
y por el vicerrector académico y el decano en los casos de promocion
a profesor titular. El decano es el encargado de solicitar y recibir estas
cartas. Antes de proceder a solicitar las cartas en mencion, el profesor
evaluado podra sugerir o vetar el nombre de pares evaluadores externos.
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El decano no esta obligado a aceptar las sugerencias del profesor, pero
si el veto de pares.

4. Concepto del Comité de Ordenamiento
de la Facultad (coF)

Cuando se trate de una promocion a la categoria de titular, el profesor
debe solicitar un concepto de su postulacion al Comité de Ordenamiento
de la Facultad (cor), adjuntando la informacion establecida en este
capitulo. Este concepto debe incluir una valoracion de las fortalezas
y debilidades académicas del candidato. La elaboracion del concepto
no requiere las cartas de recomendacion de pares externos, estas se
tramitaran para la postulacion del profesor ante el cou como se indico
en la seccion vil.A.3. El cor tendrd treinta (30) dias habiles contados a
partir de la fecha de la solicitud del profesor para la elaboracion del
concepto. De no tramitarse el concepto dentro del periodo establecido,
el profesor podra presentar su postulacion directamente al cou. El
profesor podrd solicitar un segundo concepto al cor si asi lo decidiera.

B. Comités de ordenamiento profesoral y procesos
de promocion

1. Composicion de los comités de ordenamiento

Los comités de ordenamiento de la Universidad se encargan de estudiar
las solicitudes de promocion en el ordenamiento. En el nivel central,
desde la Vicerrectoria Académica se conformaran dos comités: el Comité
de Pares Externos (cPe) y el Comité de Ordenamiento de la Universidad
(cou). Por su parte, cada facultad debe conformar su Comité de Orde-
namiento de Facultad (CoF).
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a. Comité de Pares Externos (CPE)

Los comités de ordenamiento de las facultades y el Comité
de Ordenamiento de la Universidad contaran siempre con la
presencia de pares externos. Un par externo de facultad es un
profesor titular de cualquiera de las otras facultades, elegido
por el cor de la facultad por periodos de tres afios, con posi-
bilidad de reeleccion para un siguiente periodo. EI conjunto
de todos los pares externos se denomina Comité de Pares
Externos (CPe), que se encarga de estudiar las solicitudes de
promocion a la categoria de profesor titular y los recursos de
apelacion de las decisiones de 10s COF.

b. Composicion del Comité de Ordenamiento
de la Universidad (cou)

El vicerrector académico, con las consultas que considere
pertinentes, conformara el Comité de Ordenamiento de la
Universidad cada vez que haya una solicitud de promocion
a la categoria de titular. La conformacion del cou debe res-
ponder a las particularidades de los casos que estudia. Son
sus miembros:

e Elvicerrector académico, quien lo preside.
e Elvicerrector de investigacion y creacion.
e Cuatro (4) miembros del cPe (véase la seccion vil.B.1.a).

e Dos (2) pares adicionales que conozcan el drea de trabajo
del profesor cuya solicitud esta en estudio, escogidos
por el vicerrector académico y el decano de la facultad.
Uno de estos pares podra ser externo a la Universidad.



48  CAPITULO VII. PROMOCION

En caso de que el profesor esté vinculado con mas de
una unidad académica, los pares adicionales son esco-
gidos por el vicerrector académico y los decanos de las
unidades académicas con las cuales tiene relacion el
profesor.

c. Composicion del Comité de Ordenamiento de Facultad (CoF)

Los comités de ordenamiento de las facultades se encargan
de estudiar las solicitudes de ordenamiento y promocion a las
categorias de asistente y asociado y de estudiar y emitir un
concepto para la postulacion del profesor a la categoria de
titular ante el cou. Para este caso es necesario distinguir las
facultades que tienen varios departamentos de aquellas que
no tienen departamentos. Son sus miembros:

El decano de la facultad, quien lo preside.

Por lo menos dos profesores elegidos por voto directo
de los profesores por periodos de tres (3) afos y quie-
nes tendran que ser profesores titulares o asociados 3.

El par externo de la facultad.

Un profesor titular o asociado 3, seleccionado por el
decano y cercano al area de trabajo del profesor (puede
ser externo a la Universidad).

El niimero de integrantes debe ser impar.

2. Criterios de promocion

Las responsabilidades de los profesores que hay que evaluar para efec-
tos de promocion son las consignadas en el capitulo Iv. Los siguientes
criterios deben ser comunes para cualquier proceso de promocion:
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e Docencia:la promocion requiere como condicion necesaria que el
profesor tenga una evaluacion docente satisfactoria en el trienio
previo a la promocion (véase la seccion vi.c). Si el profesor ha
solicitado su promocion antes de terminarse el periodo trienal,
requiere entonces una evaluacion docente satisfactoria que
corresponda al periodo que va entre el tltimo trienio evaluado
y el momento de solicitud de promocion. EI desempefio en la
consejeria a estudiantes se tendrd en cuenta como un aspecto
importante de la docencia. En el caso de profesores asistentes
que deseen solicitar su promocion antes de terminar el primer
trienio, el decano podra autorizar la evaluacion docente de un
periodo inferior a tres afios.

e Produccion académica: 1as facultades tendran que determinar,
dentro del conjunto de posibilidades presentadas en el capi-
tulo v, las formas pertinentes para el desarrollo académico de
sus profesores, la manera de evaluar la calidad y el impacto
de los productos y los volimenes aproximados de produccion
esperados para la promocion. Estas especificaciones deben
estar claramente definidas en el Reglamento de Profesores de
la facultad. Las definiciones propias de cada facultad deben
permitir caracterizar el trabajo académico del profesor en lo
referente a calidad, impacto y volumen. La valoracion que se
haga de las asesorias de tesis y proyectos de grado, asi como de
otras opciones de grado, debe tener en cuenta que el nimero
de trabajos disponibles para asesoria depende en parte del ta-
mafio de los programas, que es muy variable en la Universidad.

e Desarrollo institucional: es mision de los comités de ordena-
miento valorar los aportes al desarrollo institucional que ha
hecho el profesor, de forma que su contribucion sea un aspecto
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importante en el proceso de promocion. En el caso de aportes
muy excepcionales, este aspecto podra ser determinante de la
promocion.

3. Promocion a profesor asistente y a profesor asociado

La instancia encargada de estas promociones es el Comité de Orde-
namiento de la Facultad (coF).

a. Procedimiento de promocion

Las solicitudes de promocion se pueden presentar en cual-
quier momento del afio. Las decisiones del cor se toman por
mayoria simple y contra ellas procede el recurso de reposi-
cion ante el mismo Comité y, agotada dicha figura, el recurso
de apelacion ante el cpe (vi.B.1.a), que preside el vicerrector
académico. Los recursos se deben presentar en los diez (10)
dias habiles posteriores a la notificacion de la decision. El
COF y el cPE deben responder en un plazo de treinta (30) dias
habiles contados a partir del momento de presentacion del
recurso. Las respuestas positivas o negativas a solicitudes de
promocion deberan ser redactadas por el decano y deberan
explicar la decision que ha tomado el Comité. Las decisiones
del cPe se toman por mayoria simple, son definitivas y contra
ellas no procede ningln recurso.

b. Namero maximo de afios para promocion

Los profesores asistentes tienen un tiempo méaximo de seis
(6) afios de labores académicas en la Universidad desde
su ordenamiento en esta categoria para promoverse a la
categoria de profesor asociado. Después de este plazo, de no
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lograr la promocion a la categoria de asociado, procedera su
desvinculacion como profesores de la Universidad.

¢. Registro de las decisiones

El cor deberd contar con un registro de los casos que haya
estudiado y de sus correspondientes decisiones (promocion
0 negacion), en el que se recojan de manera anénima los ar-
gumentos que motivaron cada decision. Los profesores de la
Universidad podran tener libre acceso a la informacion sobre
Su propio caso.

4. Promocion a profesor titular

La instancia encargada de estas promociones es el Comité de Ordena-
miento de la Universidad (cou), el cual tiene una composicion variable,
como se indicd en la seccion vii.B.1.c.

a. Procedimiento de promocion

Las solicitudes del concepto del cor para la postulacion
a profesor titular se pueden presentar ante el Comité de
Ordenamiento de la Facultad en cualquier momento del afo.
El cor tendra treinta (30) dias habiles contados a partir de la
fecha de recepcion de la solicitud del profesor para elaborar
el concepto.

Una vez recibido el concepto del cor, el profesor debe presentar
la solicitud de promocion directamente ante el cou en cualquier
momento del afio, adjuntando la informacion establecida en
este capitulo. Las decisiones del cou se toman por mayoria
simple y contra ellas procede el recurso de reposicion ante el
mismo Comité y, agotada dicha figura, el recurso de apelacion
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ante el Consejo Académico. Los recursos se deben presentar
en los diez (10) dias habiles posteriores a la notificacion de
la decision. El cou y el Consejo Académico deben responder
en un plazo de treinta (30) dias habiles contados a partir del
momento de presentacion del recurso. Las respuestas positivas
0 negativas a solicitudes de promocion deberan ser escritas
por el presidente del cou y explicar la decision que ha tomado
el Comité. Las decisiones del Consejo Académico se toman
por mayoria simple, son definitivas y contra ellas no procede
ningun recurso. Cuando se resuelvan los recursos de apelacion,
en dicha decision no intervendran los miembros del cou que
participaron en la decision que dio lugar al recurso.

Registro de las decisiones

La Vicerrectoria Académica debera contar con un registro de
los casos que haya estudiado el cou y de sus correspondientes
decisiones (promocion o negacion), en el que se recojan de
manera anonima los argumentos que motivaron cada decision.
Los profesores podran tener libre acceso a la informacion
correspondiente a su caso.
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CATEGORIAS ESPECIALES

En la medida en que la Universidad se traza metas mas exigentes en
sus propositos docentes, de investigacion y, en general, de produccion
académica se hace evidente que atender estas responsabilidades
requiere una variedad de perfiles que no pueden cubrirse Ginicamente
con las tres categorias del ordenamiento profesoral. Todas las personas
contratadas en las categorias especiales que se definen a continuacion
estan sometidas al régimen disciplinario descrito en el capitulo Ix.
Las siguientes son las categorias especiales que se consideran en la
Universidad:

A. Perfiles docentes especiales

La Universidad cuenta con perfiles docentes especiales. Ademas de los
establecidos en el presente Estatuto, el Consejo Académico podrd esta-
blecer las especificidades de categorias adicionales, especialmente en el
caso de facilitar acciones en el marco de convenios interinstitucionales.

1. Profesor de catedra
a. Vinculacion de profesores de catedra

La contratacion de un profesor de catedra debe obedecer a una
clara necesidad docente del departamento o facultad, en cursos
0 areas en las cuales el cuerpo profesoral de planta sea insufi-
ciente en nimero para cubrir dichas necesidades o en aquellas
areas en las cuales el profesor de catedra, por su experiencia y
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trayectoria profesional, aporta elementos educativos valiosos,
distintos a los que aportan los profesores de planta.

Cada facultad debera establecer los criterios minimos para la
contratacion de profesores de catedra. Su vinculacion, incluso
en las facultades con departamentos, es responsabilidad del
decano, quien la aprobara teniendo en cuenta las credenciales
profesionales y académicas del profesor, asi como las eva-
luaciones docentes previas en su unidad o en otras unidades
donde haya laborado anteriormente.

b. Responsabilidades del profesor de catedra

Las responsabilidades del profesor de cétedra se centran en las
labores docentes asociadas con los cursos para los cuales haya
sido contratado en el semestre académico, con la intensidad
horaria semanal correspondiente. Esta labor docente debe dar
cumplimiento a todos los deberes que para el profesor derivan
del Régimen Académico previsto en los reglamentos generales
de estudiantes de la Universidad.

e |os profesores de catedra deberdn disponer de por lo
menos una (1) hora semanal adicional a las horas re-
gulares de clase para la atencion de consultas de los
estudiantes en aspectos concernientes a los cursos que
estén a su cargo. La unidad académica debera disponer
del espacio fisico para que dichas consultas puedan ser
atendidas de manera adecuada.

e Un profesor de catedra no podra atender cursos con una
carga total superior a nueve (9) créditos semestrales, o
su equivalente en horas de docencia para cursos sin
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créditos, excepto con aprobacion de la Vicerrectoria
Académica.

e Los profesores de catedra podran ser convocados de
manera ocasional 0 permanente, y con atencion a sus
limitaciones de tiempo, a reuniones, comités o consejos
de departamento o facultad en los cuales se considere
oportuna y adecuada su participacion para el disefio,
el seguimiento, la evaluacion y la puesta en marcha de
programas académicos.

e |os profesores de catedra podran asesorar proyectos
de grado o tesis en las areas de su especialidad. Sin
embargo, en estos casos es recomendable que un pro-
fesor de planta actie como co-asesor, con el fin de que
el estudiante pueda cumplir los requisitos y exigencias
de avance y grado en su programa de estudios.

e |os profesores de catedra podran participar en proyectos
de consultoria o investigacion que haya suscrito la Uni-
versidad con entidades externas, siempre y cuando un
profesor de planta actlle como co-ejecutor y se cuente
con el visto bueno del decano.

c¢. Evaluacion semestral, permanencia y remuneracion

La labor docente de los profesores de catedra debera ser
evaluada de manera tal que se garanticen niveles de calidad
comparables a los de los profesores que estan en el ordena-
miento (véase la seccion vi.c). Las facultades deberan disefiar
un mecanismo de evaluacion que considere las siguientes
dimensiones:
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e Planeacion y preparacion de actividades.
e (reacion de ambientes de aprendizaje.
e Dinamicas de ensefianza y aprendizaje.
e Fvaluacion de los estudiantes.

e Reflexion sobre la practica (para enriquecer el proceso).

Las facultades deberan establecer una escala de remuneracion
para los profesores de catedra que debe tener en cuenta la
formacion, la antigiiedad y la trayectoria profesional. Dichas
escalas deben ser aprobadas por la Rectoria, de acuerdo con
las politicas generales que para tal fin disponga la Universidad.

Entre las competencias de la facultad esta el disefio de es-
timulos y mecanismos que propicien un mejor desempefio,
compromiso y bienestar de los profesores de catedra en la
Universidad, incluido el ascenso en las escalas de remunera-
cion establecidas y aprobadas por la Rectoria.

2. Profesor especialista

Para algunas profesiones, la docencia en determinados niveles y areas
requiere la experiencia de personas que laboran permanentemente en
el ejercicio profesional. Los profesores especialistas cumplen con las
siguientes caracteristicas:

e Su experiencia profesional motiva a la Universidad para contra-
tarlos en un rol docente.

e Suresponsabilidad central es la docencia en areas de su expe-
riencia profesional.
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La seleccion requiere la revision de su hoja de vida por parte
del comité ad hoc de seleccion de la facultad. El comité elabora
una recomendacion que el decano tendra en cuenta para su
decision de contratacion.

Su dedicacion laboral con la Universidad no debe superar el
medio tiempo.

La contratacion se hace hasta por un afio y es renovable. Las
renovaciones son competencia del decano.

Los profesores especialistas se clasifican en las categorias de
profesor especialista asistente, profesor especialista asociado
y profesor especialista titular, dependiendo de su madurez pro-
fesional y su calidad docente.

La anterior clasificacion de los profesores especialistas es
responsabilidad de la facultad. El vicerrector académico sera
el encargado de aprobar el reglamento de promocion.

Los profesores especialistas se rigen por el Reglamento de Pro-
fesores de la facultad. Cada facultad debe establecer los criterios
que se deben tener en cuenta para renovar la contratacion.

3. Docente de planta

En ciertas areas académicas de la Universidad es indispensable aten-
der volimenes muy altos de docencia en niveles basicos, para lo
cual es valioso contar con profesores de planta dedicados principal-
mente a tareas de docencia directa. Los profesores de esta categoria
se denominan docentes de planta y tienen las siguientes caracteris-

o Para efectos de su vinculacion, deberan cumplir con el proce-

dimiento de seleccion de los profesores de planta.
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e Su carga docente serd mas alta que la de los profesores de
planta.

e Fstaran sujetos a un ordenamiento con categorias de docente
asistente, docente asociado y docente titular. Los reglamentos
de promocion entre estas categorias tendran que ser estable-
cidos en las facultades en las que esta modalidad esté en uso
y deberan contar con la aprobacion del vicerrector académico.

e |a promocion dependera de la calidad de la docencia directa
y de otras actividades académicas, ya sean de investigacion,
desarrollo o innovacion, que contribuyan a aumentar el valor de
su practica docente.

e | acompensacion dependera de la posicion en el ordenamiento,
de acuerdo con los procedimientos establecidos en la facultad,
y aprobados por el vicerrector académico.

e Un profesor de planta podrd solicitar ser considerado como
docente de planta, en cuyo caso se regira por las normas que
apliquen en su nueva condicion. El paso a esa categoria debe
ser aprobado por el decano y el vicerrector académico, previo
concepto del Comité de Seleccion.

e Un docente de planta puede pasar a ser profesor nicamente
cuando se siga el procedimiento de seleccion estipulado en la
facultad para los profesores nuevos. Una vez vinculado, sus
actividades se regiran segun el ordenamiento profesoral.

4. Profesional distinguido

Las facultades pueden contratar, por periodos fijos, profesionales
distinguidos que cuenten con una trayectoria laboral y profesional
madura y destacada y hayan hecho aportes importantes al desarrollo
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de su profesion. Los profesionales distinguidos pueden apoyar a la
unidad académica de mdltiples maneras: tareas docentes en las que
la experiencia profesional sea muy importante, apoyo en labores de
desarrollo institucional, apoyo a grupos de investigacion, construccion
de vinculos con el sector externo, entre otras.

e |aseleccion de los profesionales distinguidos requiere la revision
de su hoja de vida por parte de un comité ad hoc de seleccion de
la facultad. EI comité elabora una recomendacion que el decano
tendra en consideracion para su decision de contratacion.

e |os contratos de profesionales distinguidos tienen un término
de un (1) afio y son renovables. Cada facultad debe establecer
los criterios de renovacion de la contratacion.

e |as prorrogas requieren aprobacion del vicerrector académico.

e |a compensacion de los profesionales distinguidos debe ser
establecida por el decano, con aprobacion del rector, y debe ser
consistente con las escalas salariales de los profesores de planta.

5. Instructor

Elinstructor es un profesional con contrato de planta que se encuentra
en proceso de formacion académica y que ain no ha alcanzado el nivel
educativo en su disciplina requerido para entrar en la planta profesoral
y avanzar en el ordenamiento. Un instructor no debe tener una vincu-
lacion a la Universidad mayor a tres afios y sus responsabilidades se
centran en actividades de docencia y soporte a proyectos académicos
de la unidad a la que pertenece. Los procesos de vinculacion y eva-
luacion de los instructores serdn determinados en el Reglamento de
Profesores de cada facultad.
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B. Perfil especial de investigacion
1. Investigador asociado

El ritmo adecuado de produccion académica en ciertas areas puede
requerir de profesionales con entrenamiento en investigacion que co-
laboran en proyectos en un formato de dedicacion exclusiva a la inves-
tigacion, distinto al de profesores de planta o estudiantes de posgrado.

Su vinculacion esta sujeta a las siguientes caracteristicas:

e Elcontratoy la remuneracion del investigador asociado dependen
de la existencia de un proyecto de investigacion con ingresos
externos que cubra los costos de la contratacion.

e |avinculacion y desvinculacion de los investigadores asociados
son prerrogativa del decano.

C. Profesor pensionado y profesor retirado

La edad de pension es aquella en la cual un empleado accede al derecho
auna prima pensional. La edad de retiro es la edad en la cual se acuerda
el retiro del profesor como profesor de planta de la Universidad. Estas
dos edades —pension y retiro— no tienen que coincidir.

La edad de retiro para la Universidad de los Andes es de 65 afios. En
ese momento, el profesor y el docente de planta se desvinculan de la
Universidad.

De forma excepcional, el profesor de planta que se retiré de la
Universidad podra ser contratado nuevamente por solicitud del
decano, con aprobacion del rector. La Universidad podra ofrecerle al
profesor las siguientes alternativas:
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e Contratos por periodo académico como profesor de catedra.

e (Contratos de planta —tiempo completo 0 medio tiempo—
anuales, renovables cada afio por iniciativa del decano, con
aprobacion del vicerrector académico. Los profesores en esta
modalidad que tengan contratos de planta deberan entregar
un plan de actividades de hasta un maximo de tres (3) afios.
Sin embargo, las renovaciones se haran afo a afio segun el
desarrollo de las actividades convenidas y 1as necesidades de
la facultad.

¢ Elnuevo contrato establece una nueva compensacion determi-
nada por el decano y el rector.

Los profesores que sean contratados con dedicacion de planta
podran conservar la categoria profesoral que ostentaban en el
momento de su retiro, 0 podrdn ser contratados bajo alguna de las
categorias especiales del capitulo VIIl. Su compensacion sera
acorde con los rangos de su categoria y su dedicacion.

D. Profesor emérito

La Universidad podra designar como profesor emérito a un profesor
retirado que durante su trayectoria en la institucion se haya destacado
por sus calidades docentes excepcionales, su produccion
académica destacada y su contribucion notable al desarrollo de la
Universidad. Los profesores eméritos tendran contratos con la
dedicacion y los propdsitos que acuerden con el decano.

e |a candidatura a profesor emérito puede ser presentada por
cualquier profesor al Consejo de la Facultad a la cual pertenece
el candidato. EI Consejo puede desestimar la solicitud o aprobarla
en primera instancia. La instancia definitiva de aprobacion de la
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candidatura sera el Consejo Académico, con base en la solicitud que
presente la facultad, la cual debera estar debidamente motivada.
El Consejo Académico puede valerse de cualquier otra informacion
que considere pertinente para el estudio de la candidatura.

Los profesores elegibles deben haber tenido un servicio minimo
de veinte (20) afios con una dedicacion de tiempo completo a
la Universidad.

El nimero total de profesores eméritos menores de 75 afios
no podra exceder el 20 % de los profesores titulares de la
Universidad.

El salario de los profesores eméritos serd establecido por el
rector de la Universidad.

E. Profesor honorario

La Universidad podra distinguir con la categoria de profesor honorario a
personas que por sus contribuciones académicas o de otra naturaleza
hayan aportado de manera sobresaliente al cumplimiento de la mision
institucional de la Universidad.

e | as postulaciones a profesor honorario deberan ser presentadas

por los decanos al Consejo Académico de la Universidad, el cual
designara una comision que se encargara de estudiarlas y emitir
una recomendacion al Consejo Académico.

El Consejo Académico tomard la decision final sobre el nombra-
miento del profesor honorario.

La categoria de profesor honorario no implica ninguna vinculacion
laboral de la persona con la Universidad ni conlleva ningun tipo
de retribucion econdémica.
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e |os profesores honorarios tendran carné de la Universidad, el
cual les permitira acceso libre al campus, a la biblioteca y deméas
recursos bibliograficos e informaticos con los cuales cuentan
todos los empleados de la Universidad.

F. Profesor visitante, asistente posdoctoral
y profesor adjunto

El intercambio de profesores con otras instituciones de educacion
superior o centros de investigacion es altamente deseable para la
Universidad en sus propdsitos de desarrollo académico, estimulo a la
investigacion y relacion con el entorno nacional e internacional. Por
esta razon se debe propiciar la presencia de profesores visitantes y
asistentes posdoctorales que puedan aportar académicamente al de-
sarrollo de la Universidad.

La presencia de determinados profesores visitantes y asistentes pos-
doctorales seréd aprobada por el decano de la facultad. El decano o su
delegado (director de departamento) determinaran su carga docente,
requisitos de produccion académica y obligaciones de desarrollo ins-
titucional. El periodo total de la contratacion del profesor visitante y
el asistente posdoctoral sera determinado por el decano, teniendo en
cuenta el hecho de que el profesor es justamente un visitante y no
desarrolla su carrera en la Universidad.

El profesor adjunto es un profesor amigo de la Universidad con quien
se tiene una relacion de colaboracion en docencia y otras actividades
académicas. Puede o no tener un contrato laboral con la Universidad.
Su reconocimiento se hace por postulacion de una facultad a través
del decano y debe ser aprobado por el rector.
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CAPITULO IX
REGIMEN DISCIPLINARIO

Los compromisos derivados de la condicion de profesor, asi como su vin-
culacion laboral con la Universidad conllevan, ademas de la observancia de
los deberes consignados en el presente Estatuto, el respeto permanente
a las normas que rigen la Institucion, aquellas previstas en el Reglamento
de Trabajo y el Contrato Individual suscrito con la Universidad.

La inobservancia de estas normas podra acarrear responsabilidades
disciplinarias, las cuales se haran efectivas mediante la aplicacion de
un proceso disciplinario que garantice el debido proceso en los térmi-
nos previstos tanto en este Estatuto como en las normas internas de
la Universidad.

Las faltas disciplinarias de los profesores podran clasificarse en dos
tipos: las asociadas con su practica académica y aquellas propias de la
relacion laboral y que no tienen que ver con su funcion académica. Seran
objeto del presente Estatuto Unicamente las primeras; las segundas seran
revisadas de acuerdo con los esquemas disciplinarios de que dispone
la Universidad para todos sus empleados en el Reglamento de Trabajo.

A. Faltas disciplinarias asociadas con practicas
académicas

Para los efectos del presente Estatuto se consideran faltas disciplinarias
asociadas con la practica académica las siguientes:
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1. Impedir el desarrollo normal de las actividades académicas
propias de la Universidad.

2. Afectar el buen nombre de la Universidad o utilizarlo indebida-
mente.

3. Incurrir en faltas éticas en el desarrollo de su practica académica.
4. Atentar contra los derechos y la dignidad del estudiante.

5. Incumplir las disposiciones del régimen académico en lo que
respecta a los derechos de los estudiantes consagrados en los
reglamentos generales de estudiantes.

6. Atentar contrala convivencia entre los miembros de la comunidad
uniandina.

7. Desatender las normas asociadas a conflicto de intereses con-
sagradas en el capitulo xi de este Estatuto.

8. Mostrar negligencia en el cumplimiento de sus deberes y res-
ponsabilidades como profesor.

B. Inicio del proceso disciplinario

Cualquier miembro de la comunidad uniandina debera informar aquellas
actuaciones de un profesor que considere contrarias a las disposicio-
nes y deberes consignados en el presente Estatuto. Deberé adjuntar
las pruebas que considere necesarias para sustentar su informe, en
caso de tenerlas.
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Las instancias disciplinarias que se mencionan a continuacion deberan
dar tramite a los procesos disciplinarios que involucran a profesores
de la Universidad. Cada una definira si la conducta objeto de la recla-
macion es de su competencia. De lo contrario, debera remitir el caso
a la siguiente instancia disciplinaria:

e Decano (de la facultad a la que pertenece el profesor).
o Vicerrectoria Académica.

e (Consejo Académico.

El interesado también podréa exponer su caso ante la Oficina del
Ombudsperson o el Comité de Convivencia Laboral, figuras que deberan
respetar las normas disciplinarias aqui descritas y actuar conforme a
Sus propios reglamentos y competencias.

Cuando el profesor involucrado sea el decano, el caso podra repor-
tarse a la Vicerrectoria Académica, o a las instancias mencionadas.
En caso de que el profesor involucrado sea un vicerrector proceden
dichas instancias.

C. Proceso discrecional

En cualquier momento del proceso y cuando se trate de faltas que
atenten contra la convivencia entre los miembros de la comunidad
uniandina se podrd, a solicitud de las partes o de alguna de las instancias
disciplinarias reconocidas en este Estatuto y con el consentimiento de
los involucrados, adelantar un proceso discrecional, el cual busca que
las partes involucradas expongan su version de los hechos, discutan
acerca de la conducta objeto de inconformidad y acuerden ellas mismas
una forma de reparacion de la falta. Este proceso podra ser coordinado
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por las instancias disciplinarias reconocidas en este Estatuto, por la
Oficina del Ombudsperson o por el Comité de Convivencia Laboral de
la Universidad, seguin corresponda y lo decidan las partes, siguiendo los
lineamientos internos que cada una de estas instancias haya definido
para la revision de los asuntos de su competencia.

D. Valoracion preliminar de la falta

Para los casos que no se manejen por la via discrecional, que en este
Estatuto se llamardn procesos disciplinarios regulares, el decano y el
vicerrector académico, de manera conjunta y con base en una impu-
tacion escrita del afectado, deberan hacer una primera valoracion en
el siguiente sentido:

e Asociar la falta a la practica académica del profesor, en cuyo
caso se debera tratar en instancias académicas, o, de lo con-
trario, remitir el caso para su estudio a la Direccion de Gestion
Humana y Desarrollo Organizacional.

e FEfectuar una primera valoracion del cardcter de la falta con
base en la imputacion. Las faltas leves y moderadas pueden
ser tratadas en las facultades. Las faltas graves y gravisimas
son calificadas en la Vicerrectoria Académica. La valoracion
preliminar de una falta puede ser modificada con base en la
informacion que se aporte durante la investigacion.

Los criterios para calificar la gravedad de una falta (leve, moderada,
grave o gravisima) incluyen los siguientes:

e Grado de impacto en los servicios de la Universidad.
e Dafios a terceros.
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e |as circunstancias de su realizacion.
e |a colaboracion o la comision directa de la falta.

e El mayor o menor grado de exigibilidad de un comportamiento,
segun las circunstancias personales del profesor.

e Tiempo en la institucion.

E. Proceso disciplinario regular para faltas leves
0 moderadas

Cuando el vicerrector académico y el decano han considerado de ma-
nera preliminar que la falta motivo de la denuncia es leve 0 moderada,
el caso debe ser presentado por el decano al Consejo de su facultad.
El Consejo debera decidir si hay razones suficientes para iniciar el
proceso disciplinario, con fundamento en la informacion pertinente
allegada. En caso de optar por el archivo del caso, debera comunicarlo
por escrito al interesado, exponiendo las razones por las cuales no se
considerd procedente la iniciacion del proceso.

Si el Consejo de Facultad encuentra mérito para iniciar el proceso
disciplinario, integrara un comité ad hoc con cuatro miembros, dos de
los cuales seran integrantes del Consejo y otros dos profesores de la
unidad invitados por el decano. El comité ad hoc sera responsable de
elaborar un documento con el siguiente contenido, el cual se dara a
conocer al profesor vinculado al proceso:

e Resumen de los hechos.

e Adecuacion de los hechos a una de las faltas disciplinarias
previstas en el Estatuto.

e Documentos que sustenten la solicitud.
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En un plazo de ocho (8) dias habiles contados a partir de la recepcion
de la comunicacion, el profesor debera redactar sus descargos con su
version escrita de lo ocurrido, aportando la informacion que considere
pertinente.

Después de recibidos los descargos del profesor, el comité podra
recoger documentos, testimonios y allegar cualquier otra informacion
pertinente. En un término de veinte (20) dias habiles contados a partir
de la entrega de los descargos, el comité ad hoc elaborara un concep-
to para el Consejo de Facultad, en el cual recomendard la sancion a
imponer o la exoneracion.

El Consejo de Facultad, presidido por el decano, valorara el informe y
procederd a imponer la sancion pertinente, segun la gravedad de la
falta y con fundamento en el principio de proporcionalidad.

Solo en los casos en que el Consejo de Facultad considere que se
trata de una falta leve 0 moderada tendra competencia para imponer
la sancion. Si considera que se trata de una falta grave o gravisima
debera remitir el proceso a la Vicerrectoria Académica.

Los consejos de facultad podran imponer las siguientes sanciones:

e | lamado de atencion del decano.

e Amonestacion escrita sin copia a la hoja de vida.

Contra las decisiones del Consejo de Facultad procede el recurso de
reposicion ante la misma instancia y el de apelacion ante el Consejo
Académico. Los recursos deberan ser presentados y sustentados por
escrito en los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion de la
decision. Las instancias correspondientes tendran un plazo de veinte
(20) dias habiles contados a partir de la recepcion del recurso para
responderlo.
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F. Proceso disciplinario regular para faltas graves
o0 gravisimas

Cuando el vicerrector académico y el decano han considerado de ma-
nera preliminar que la falta motivo de la denuncia es grave o gravisima,
es responsabilidad del vicerrector académico constituir un comité ad
hoc para estudiar el caso. EI comité estara integrado por el vicerrector
academico, el decano de la facultad a la cual pertenece el profesor, otro
decano, un profesor invitado por el vicerrector académico y un profesor
invitado por el profesor contra quien se sigue el proceso.

El comité ad hoc puede tomar la decision de archivar el caso. Si asi fuere,
debera comunicarla por escrito al interesado, exponiendo las razones
por las cuales no se considerd procedente la iniciacion del proceso.

El comité ad hoc sera responsable de elaborar un documento con el
siguiente contenido, el cual se dard a conocer al profesor vinculado
al proceso:

e Resumen de los hechos.

e Adecuacion de los hechos a una de las faltas disciplinarias
previstas en el Estatuto.

e Documentos que sustenten la solicitud.

En un plazo de ocho (8) dias habiles contados a partir de la recepcion
de la comunicacion el profesor debera elaborar sus descargos con la
version escrita de lo ocurrido, aportando la informacion que considere
pertinente.

Después de recibidos los descargos del profesor, el comité podra
recoger documentos, testimonios adicionales y allegar cualquier otra
informacion que considere pertinente. En un término de veinte (20) dias
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habiles contados a partir de la entrega de los descargos el comité ad
hoc elaborara un concepto que debera presentar al Consejo Académico,
recomendando la sancion a imponer o la exoneracion.

El Consejo Académico, presidido por el rector, valorara el informe y
procedera a imponer la sancion pertinente, segln la gravedad de la
falta y con fundamento en el principio de proporcionalidad. En los casos
de desvinculacion, el rector impondra la sancion pertinente.

El Consejo Académico podra imponer las siguientes sanciones:

¢ |lamado de atencion del vicerrector académico para faltas leves.
e Amonestacion escrita para faltas leves.

e Amonestacion con o sin copia a la hoja de vida para faltas mo-
deradas.

e Suspension hasta por ocho (8) dias por la primera vez y hasta
por dos (2) meses en faltas posteriores.

e Desvinculacion por faltas gravisimas.

Contra las decisiones del Consejo Académico procede Unicamente el
recurso de reposicion ante esa misma instancia. Este recurso debera
ser presentado y sustentado por escrito en los cinco (5) dias habiles
siguientes a la notificacion de la decision. EI Consejo Académico tendra
un plazo de veinte (20) dias habiles contados a partir de la recepcion
del recurso para responderlo.
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CAPITULO X
DESVINCULACION POR RAZONES ACADEMICAS

La Universidad tiene tres procesos distintos de desvinculacion por razo-
nes académicas. El primero atafie a profesores asistentes en su primer
trienio, el segundo a profesores asistentes por razones de promocion
y el tercero es de naturaleza general y puede aplicarse a cualquier
profesor en cualquier categoria.

A. Primer trienio de profesores asistentes

Los primeros afios de un profesor en la Universidad son cruciales.
En este periodo, el profesor puede evaluar si la Universidad de los
Andes es un ambiente propicio para su propio desarrollo. De igual
manera, la Institucion puede encontrar en este lapso de tiempo que el
profesor seleccionado no se acomoda a sus exigencias. En estos casos
no se justifica, ni desde el punto de vista del profesor ni desde el de la
Universidad, extender la vinculacion hasta el sexto afio, en el cual se
haria la evaluacion para promocion.

Por esta razon, este Estatuto prevé la posibilidad de que el decano
pueda dar por terminada la vinculacion del profesor, considerando los
resultados de la evaluacion de su primer trienio, previo concepto de
un comité ad hoc compuesto por miembros del comité que participd
en la seleccion del profesor, y con la aprobacion final del vicerrector
académico.
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B. Desvinculacion por no promocion de profesores
asistentes

Los profesores asistentes deben promoverse a la categoria de asociado
en un plazo maximo de seis afios. En caso de no lograr la promocion,
como consecuencia de la evaluacion en las distintas responsabilida-
des, sera desvinculado como profesor de la Universidad (véanse las
Secciones V.A y V.B).

Para la renovacion después del primer afio se requiere el concepto
de un comité ad hoc que debe incluir por lo menos dos (2) miembros
del comité que participd en la seleccion del profesor y a su profesor
consejero, si lo tuviere. Con base en dicho concepto, el decano podra
recomendar Su no renovacion.

C. Desvinculacion por razones académicas
para cualquier categoria

El desempefio insatisfactorio sostenido de un profesor clasificado en
cualquiera de las categorias del ordenamiento puede conducir a un
proceso de desvinculacion de la Universidad. Las evidencias del des-
empefo insatisfactorio surgen de las evaluaciones trienales y de la
evaluacion de solicitudes de promocion, si existen.

Son causales de la desvinculacion de la Universidad las evaluaciones
insatisfactorias recurrentes de docencia o produccion académica,
actividades para las cuales la Universidad ofrece oportunidades de
mejoramiento.
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1. Apertura del proceso de desvinculacion

El proceso de desvinculacion por razones académicas puede ser iniciado
por el decano, quien debera motivar la desvinculacion del profesor ba-
sandose en el incumplimiento de las responsabilidades sefialadas en el
capitulo v, medidas de manera periodica en las evaluaciones trienales.

La solicitud de desvinculacion sera dirigida al vicerrector académico,
quien tendrd la potestad de abrir 0 no el proceso de desvinculacion del
profesor. Si decide abrirlo, el vicerrector académico debera informar al
profesor mediante comunicacion escrita en la cual motive su decision,
basandose en los elementos aportados en la solicitud del decano, asi
como de cualquier otra informacion que considere pertinente.

2. Comité ad hoc de permanencia

Si el vicerrector académico decide abrir el proceso debera constituir
un comité ad hoc para el estudio del caso, el cual estara integrado por:
e Elvicerrector académico, quien lo preside.
e FEldecano de la facultad a la cual pertenece el profesor.
e El decano invitado por el vicerrector académico.
e Un miembro del Comité de Pares Externos (cre).
e Un profesor titular o asociado 3, invitado por el profesor vinculado
al proceso.
3. Estudio de la desvinculacion

A partir del momento en que el comité ad hoc notifica la apertura del
proceso de desvinculacion, el profesor tiene un periodo de diez (10)
dias habiles para controvertir la motivacion del proceso.
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El comité ad hoc estudiara la solicitud del decano, el concepto previo
del vicerrector académico y los argumentos presentados por el profe-
sor contra quien se sigue el proceso. Tendra un término de treinta (30)
dias habiles contados a partir de la recepcion del escrito del profesor
para tomar la decision de desvinculacion o el archivo del caso. Todas
las decisiones deben comunicarse por escrito al profesor, con los ar-
gumentos y las motivaciones que la sustentan. En el lapso de los diez
(10) dias habiles siguientes a la notificacion de la decision, el profesor
podré presentar recurso de reposicion ante el mismo comité, o recurso
de apelacion ante el Consejo Académico. Los recursos deberan ser
resueltos en un término de veinte (20) dias habiles. Si el profesor no
llegare a presentar recurso de reposicion dentro del plazo previsto, el
comité ad hoc debera enviar el caso a estudio del rector. Todas las de-
cisiones de desvinculacion deberdn contar con la aprobacion del rector.
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CAPITULO XI
CONFLICTO DE INTERESES

Para el cabal cumplimiento de todos los propdsitos consignados en la
mision de la Universidad se presupone la integridad ética de su cuerpo
profesoral. Por esta razon, las reglamentaciones consignadas en este
Estatuto no podran reemplazar enteramente las limitaciones que los
mismos profesores deben establecer a sus acciones, consecuentes
con las responsabilidades y los compromisos adquiridos con la Uni-
versidad, asi como con los valores y principios propios de un profesor
de la Universidad de los Andes.

Los profesores de planta y tiempo completo de la Universidad de los
Andes deben dedicarse prioritariamente a las actividades de la Uni-
versidad. En general, todo intento de combinar responsabilidades de la
Institucion con actividades externas tales como consultoria, asesorias
profesionales o de docencia pueden resultar en conflictos de interés
relacionados con el manejo del tiempo y los recursos de la Universidad.
Los profesores son responsables de evitar el surgimiento de dichos
conflictos o de informar o consultar sobre las circunstancias que pue-
dan dar lugar a ellos.

Se entiende en este Estatuto como conflicto de intereses toda actividad
0 evento en el cual los intereses personales o profesionales del profesor
interfieren con sus deberes en la Universidad o con sus intereses y
propdsitos consignados en su mision institucional.

Los conflictos de intereses pueden clasificarse en una de las siguientes
categorias asociadas con:
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e Elgjercicio profesional del profesor.

e |as actividades docentes.

e Decisiones que el profesor toma en nombre de la Universidad.
e La participacion en politica.

e |aparticipacion en consultorias especializadas, investigaciones
aplicadas o pasantias empresariales.

La inobservancia de las pautas establecidas en este Estatuto con re-
lacion a situaciones de conflicto de intereses o exclusividad docente
seré considerada como una falta disciplinaria y, por lo tanto, podra ser
objeto de los procesos y sanciones que se contemplan en el capitulo Ix.

A. Declaracion institucional

La relacion permanente de la Universidad y de sus profesores con su
entorno académico, profesional y socioeconémico puede generar si-
tuaciones en las cuales actividades o decisiones del profesor entran en
conflicto con intereses de la Universidad. El elemento més importante
para resolver estas eventuales situaciones de conflicto es la declaracion
institucional, acto mediante el cual el profesor expone ante las directi-
vas de la Universidad los eventos, las acciones 0 [0S compromisos en
los cuales esté involucrado y que puedan ser susceptibles de generar
conflictos de intereses.

Es responsabilidad de los profesores hacer dicha declaracion institu-
cional cada afio y remitirla a su decano, con el fin de que las directivas
de la Universidad puedan contribuir a resolver los problemas que se
derivan de dichas situaciones de conflicto. Si durante ese periodo las
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circunstancias del profesor cambian debera igualmente informarlo y
actualizar su declaracion.

B. Conflicto de intereses asociado con el ejercicio
profesional

La Universidad de los Andes considera que el profesor tiene libertad y
autonomia para emprender actividades profesionales distintas de aque-
llas que cumple en nombre de la Universidad o para ella. Sin embargo,
dichas actividades deberan satisfacer las siguientes caracteristicas:

e No podran interferir con el cumplimiento adecuado de las res-
ponsabilidades del profesor con la Universidad, consignadas en
este Estatuto o su contrato de trabajo.

¢ No podran resultar en una competencia con actividades propias
de la mision de la Universidad que formen parte de las respon-
sabilidades del cuerpo profesoral.

e Enelevento de que el profesor realice labores profesionales que
no compitan ni interfieran con el cumplimiento adecuado de sus
responsabilidades, no podra realizarlas usando recursos, equipos,
informacion confidencial o infraestructura de la Universidad.

e Flprofesor deberd hacer una declaracion institucional de aquellos
programas o proyectos académicos y de investigacion que puedan
contribuir de manera directa o indirecta a la satisfaccion de com-
promisos profesionales personales. En este caso, las directivas de
la Universidad (decano y rector) deberan autorizar la ejecucion de
dichos programas o proyectos de acuerdo con los intereses, 10s
planes de desarrollo y la mision de la Universidad. Un profesor o
docente de tiempo completo no podra actuar como director en
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proyectos que podrian ser adelantados por la Universidad de los
Andes pero que han sido presentados y administrados a través
de otra institucion.

e | profesor podra contratar, previa autorizacion del decano, y
para efectos de la realizacion de labores profesionales ajenas
a la Universidad, a estudiantes regulares de sus cursos, 0 a
estudiantes que estén bajo su asesoria en proyectos de grado,
tesis u otros proyectos propios de la Universidad.

e Elprofesor debera hacer una declaracion institucional sobre la
posible contratacion por su parte de personal de la Universidad
en la realizacion de labores profesionales ajenas a la Institucion.
En este caso, las directivas de la Universidad (decano y rector)
deberan pronunciarse acerca de la conveniencia o inconvenien-
cia de dichas contrataciones para la Institucion.

C. Conflicto de intereses asociado con las actividades
docentes

La Universidad hace esfuerzos considerables en la capacitacion profe-
soral y la adecuacion de las condiciones de trabajo necesarias para el
desarrollo de la labor del cuerpo profesoral. Asi mismo considera que la
naturaleza y el sello caracteristicos de la Institucion estan dados por su
cuerpo profesoral. Por estas razones, considera pertinente establecer
normas tendientes a garantizar la exclusividad docente de sus profesores.

Para garantizar dicha exclusividad docente, la Universidad establece las
siguientes condiciones para la realizacion de contratos con los profesores:

e Siun profesor sostiene contratos de planta de dedicacion parcial
con otras instituciones educativas, entonces los contratos con
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la Universidad de los Andes solo podran suscribirse por una
dedicacion igual a la fraccion requerida para completar una
dedicacion de tiempo completo.

Si el profesor esté vinculado a la Universidad de los Andes con
un contrato de tiempo completo, entonces no podra tener con-
tratos docentes (incluida la educacion continua) en instituciones
educativas distintas a la Universidad de los Andes. Esta norma
tiene como excepcion los casos en los cuales el profesor actle
dentro de convenios de colaboracion interinstitucional de la
Universidad de los Andes o por invitaciones cortas aprobadas
por el decano.

La participacion de los profesores de planta y tiempo completo
en conferencias, seminarios o talleres de naturaleza académica
o profesional deberd hacerse en nombre de la Universidad de
los Andes.

Es deber del profesor hacer una declaracion institucional de
las actividades docentes que realiza por fuera de la Universidad.

D. Conflicto de intereses asociado con decisiones que

el profesor toma en nombre de la Universidad

Los profesores, desde sus diversas actividades académicas, cargos y
participacion en instancias de gobierno de la Universidad, se ven invo-
lucrados en procesos de toma de decisiones en materia de contratacion
de personal, promocion de profesores, personal administrativo y de
soporte, adquisicion de recursos y uso de la infragstructura y recursos
propios de la Universidad.
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En aquellos casos en los cuales las decisiones del profesor puedan
derivar de manera directa o indirecta en su beneficio personal, debe
declararse impedido de participar en dichas decisiones.

E. Conflicto de intereses asociado con la participacion
en politica

Los profesores que aspiren a cargos publicos de eleccion no podran
mantener su posicion de profesores de la Universidad durante el pe-
riodo de campafia. Es potestad del rector conceder una licencia no
remunerada mientras dure el proceso.

F. Conflicto de intereses asociado con la participacion
en consultorias especializadas, investigaciones
aplicadas o pasantias empresariales

Los profesores que decidan participar en actividades relacionadas
directamente con entidades del sector externo deberan anteponer los
intereses de la Universidad a los intereses personales, a menos que
exista un acuerdo especifico entre el profesor y la Universidad para
lo contrario.
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CAPITULO XII

SEMESTRE DE TRABAJO ACADEMICO
INDEPENDIENTE (STAI)

Con el proposito de estimular las labores académicas de los profesores
y facilitar su avance en el ordenamiento, se podra otorgar el semestre
de trabajo académico independiente (sTAl), durante el cual el profesor
beneficiado no tendrd asignaciones docentes ni administrativas, ni se
exigira su presencia en la Universidad. Para obtener el sTal, el profe-
sor debera presentar al director de departamento (en el caso de las
facultades que tienen departamentos) o al decano (en las facultades
que no tienen departamentos) una solicitud que contenga su programa
académico especifico, el cual debe ser acorde con sus planes de trabajo
y consecuente con los planes de desarrollo de su unidad.

e Son elegibles al sTal profesores asociados y titulares de tiempo
completo que tengan una antigliedad en la Universidad igual o
superior a cinco (5) afos y los profesores asociados y titulares
de medio tiempo que tengan una antigiiedad igual o superior a
diez (10) afios. Un profesor no podra participar en este progra-
ma con una periodicidad inferior a cinco (5) afios. No podran
beneficiarse del sTal profesores que ocupen cargos directivos.

e Encaso de que se presenten varios proyectos con equivalente
valor académico se dara prioridad a profesores que no se hayan
beneficiado del sTAl.

e [l sTaltiene la duracion de un semestre calendario, es decir, de
enero a junio (inclusive) o de julio a diciembre (inclusive).
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e Elstalcubre tnicamente el salario del profesor durante sus seis
(6) meses de duracion. El sTal no cubre costos de actividades,
viajes, sostenimiento, materiales o recursos asociados con el
desarrollo del programa académico que lo motivo. Los costos
deberan ser cubiertos con recursos externos o con recursos
propios de la unidad. De no encontrarse mecanismos de finan-
ciacion adecuados para aquellos costos diferentes al salario del
profesor, el STAI no podra otorgarse. La aprobacion del STAI no
obliga a las unidades académicas a cubrir costos distintos del
salario del profesor.

o |os sTAl seran asignados por el decano y deberan ser informados
al Consejo Académico, previa aprobacion de las vicerrectorias
Académica y de Investigacion y Creacion.

e Encaso de que un STAl no pueda tomarse en el tiempo previsto
podra aplazarse hasta por un afio.

e |a aprobacion del sTal no es automatica, y estara sujeta a la
evaluacion del programa de trabajo del profesor y al cumpli-
miento de las condiciones de reasignacion de cargas docentes
de la unidad.

¢ Todos los profesores que se beneficien con un STAl estaran
obligados a presentar un informe de actividades y logros.

e En caso de que el informe de actividades no sea satisfactorio,
el profesor no podra solicitar nuevamente un stai en diez afos
contados a partir del vencimiento del primero. Cada facultad
definird los mecanismos para evaluacion de los STAl, en coordi-
nacion con la Vicerrectoria de Investigacion y Creacion.
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CAPITULO XIII

ESTIMULO AL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO (ETI)

Con el proposito de estimular la interdisciplinariedad en las activida-
des académicas de los profesores se les podré otorgar el semestre de
estimulo al trabajo interdisciplinario (eTi), periodo durante el cual un
profesor podra trabajar en un departamento diferente al suyo. El profesor
tendra una carga docente de un solo curso en conjunto con un profesor
del departamento o facultad que lo acoge, y desarrollara un plan de
trabajo de investigacion en esa otra unidad, de manera conjunta con
un profesor o grupo de investigacion.

e El profesor debe ser invitado por un profesor o un grupo de in-
vestigacion de un departamento o facultad diferente al suyo, y
debe presentar un plan de trabajo avalado por los dos decanos
de las facultades involucradas.

e Enlos avales de las facultades involucradas se debe identificar
el proyecto en el cual trabajara el profesor invitado y los
productos de investigacion y creacion.

e Fl profesor invitado no esta obligado a asistir a los consejos
de facultad, de departamento o comités de su propia unidad,
pero serd bienvenido en el consejo del departamento, facultad
0 centro que lo acoge.

e Durante el periodo, el profesor invitado debe dictar un curso
en colaboracion con un profesor de la unidad que lo acoge.
Este curso sera reconocido como equivalente a su carga
docente completa del semestre. Los costos asociados al
trabajo de los profesores seran acordados con la
Vicerrectoria Académica de acuerdo a la resolucion que el
Consejo Académico emita para tal fin.
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e [l e tiene la duracion de un semestre calendario, es decir, de
enero a junio (inclusive) o de julio a diciembre (inclusive). Al fi-
nalizar el periodo, y antes del comienzo del semestre siguiente,
se debe presentar un informe sobre el desarrollo del plan de
trabajo a los dos decanos que dieron el aval y el plan de
publicacion o presentacion de los productos de investigacion y
creacion.

e | os ETi seran asignados por un comité conformado y presidido
por la Vicerrectoria Académica.

e No se otorgara un ETl por segunda vez a un mismo profesor i
no documenta productos concretos (articulos, libros, patentes,
entre otros) de la investigacion en el marco de la cual se concedid
el 1. Dichos productos deberan ser de la autoria conjunta del
profesor beneficiado y el profesor o grupo que lo invito.

o Ser beneficiario de un 11 no inhabilita a un profesor para obtener
un stal en el semestre inmediatamente siguiente o cuando el
profesor desee pedirlo; de igual manera, un profesor beneficia-
rio de un sTAl puede solicitar un eml en cualquier momento. Sin
embargo, no es posible disfrutar simultdneamente de un en'y
un STAI.
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CAPITULO XIV
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Para efectos de aplicar las disposiciones del presente Estatuto de forma
gradual y con el fin de preservar derechos de los profesores clasifica-
dos en el ordenamiento en virtud del Estatuto profesoral aprobado por
el Comité Ejecutivo en sesion n.° 183-05 del 2005, se establecen las
siguientes disposiciones transitorias.

A. Cada facultad debera reglamentar con sujecion al presente

Estatuto las particularidades de su disciplina en su propio
Reglamento de Profesores, para lo cual dispondran de un término
de seis (6) meses contados a partir de la aprobacion del presente
Estatuto. EI Consejo Académico debe aprobar el Reglamento
de Profesores de cada facultad. Hasta tanto se expidan dichos
reglamentos, seguirdn aplicandose exclusivamente en lo relativo
al ordenamiento profesoral las disposiciones del Estatuto
adoptado por el Comité Ejecutivo en sesion n.° 183-05 del 2005.

. La vinculacion a la Universidad de profesores especialistas,

distinguido senior, docente de planta, investigador asociado,
visitante, asistente posdoctoral y adjunto solo se producira hasta
tanto los respectivos reglamentos se expidan y sean aprobados
por el Consejo Académico.

. Los profesores retirados al amparo del anterior Estatuto Profe-

soral, con dedicacion de planta, conservaran, para efectos de
su nueva contratacion, la categoria profesoral que ostentaban
en el momento de su jubilacion.
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. Los profesores clasificados antes de la entrada en vigencia
del presente Estatuto conservaran, hasta la conclusion de sus
respectivos periodos, su categoria y dedicacion de conformidad
con las normas bajo las cuales fueron clasificados en el orde-
namiento profesoral.

. Laclasificacion de los profesores en las diferentes subcategorias
descritas en el Estatuto se basaré en una evaluacion cuyos me-
canismos y criterios deberan ser establecidos en el Reglamento
de Profesores de cada facultad.

. Se determinard un plazo para establecer la pertenencia de
los profesores a las diferentes subcategorias, de acuerdo
con los criterios establecidos en el presente Estatuto. Las
facultades seran las encargadas de este proceso, el cual debera
recibir la aprobacion de la Vicerrectoria Académica.

. La Vicerrectoria Académica fijara un plazo para evaluar la im-
plementacion del Estatuto, y podra proponer modificaciones con
la aprobacion de las instancias fijadas para ello.
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CAPITULO XV
VIGENCIA

A. El Estatuto Profesoral aprobado por el Comité Ejecutivo en
sesion n.° 183-05 del 2005 seguird rigiendo las situaciones
en él consolidadas.

B. Sin perjuicio de lo dispuesto en las disposiciones transitorias, el
presente Estatuto regira a partir de la fecha en que lo apruebe
el Comité Directivo, y dejara expresamente sin efectos la to-
talidad del Estatuto aprobado en sesion n.° 183-05 del 4 de
mayo del 2005.



VICERRECTORIA ACADEMICA

La version actualizada del Estatuto Profesoral puede consultarse en
http://secretariageneral.uniandes.edu.co
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